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Tarihsel Gelisimi

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar fle Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilatinin
Kurulus ve Gérevlerine Iliskin Esaslar1 diizenlemistir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
26. maddesinin (i) bendi ile Hukuk Miisavirligi Universite Idari Teskilatin olusturan birimler
arasinda gosterilmistir. Bu itibarla Universitenin kurulusu ile Hukuk Miisavirligi de kurulmus
ve faaliyetine baglamistir.

Kurulusundan itibaren 2010 yilina kadar bir Avukat is ve islemleri yiirtitiirken 2010 yilinda
Avukat Tolga MISIRCI, 2011 yilinda Hukuk Miisaviri Erdogan ATAR ve Bilgisayar
Isletmeni Ali BOZAN, 2012 yilinda Avukat Semahat NAKISOGLU AKILLI’nin atamalari
yapilarak personel alanindaki eksiklik giderilmistir. Devam eden yillarda ise 2014 yilinda
Hukuk Miisaviri Av. Erdogan ATAR Universiteden ayrilmis olup, 2014 yilinda 2547 sayili
Kanun’un 13/b-4 maddesi uyarinca Ogr . Gor. Ismail Serhan AYHAN gecici gorevle Hukuk
Miisaviri ve 2015 yilinda Ogr. Gér Emine CEBECI Miisavirligimizde gorevlendirilmis, 2016
yilinda gorevlendirmelerinin iptali ile gorevlerinden ayrilmiglardir. 2017 yilinda Sef Mustafa
DEMIREL ve Avukat Zeynep ARIKOGLU AYDIN Hukuk Miisavirligimizde goreve
baglamiglardir. 2018 yilinda Avukat Abdullah DURGUT Hukuk Miisavirligimizde goreve
baslamistir. Hukuk Miisavirligi gorevini Avukat TOLGA MISIRCI vekaleten yiiriitmektedir.
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Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Universitenin taraf oldugu hukuki uyusmazliklarda adli ve idari mercilerde Universitemizin
haklarin1 savunmak, Universitemiz ve bagl birimlerinin taraf oldugu hukuki
iliskileri Universitemiz hak ve menfaatleri yoniinde diizenlemek ve hizmetlerin hukuka ve

mevzuata uygun olarak sorunsuz, etkin ve objektif bicimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
her tiirlii hukuki hizmeti vermek.

Vizyon

Hukukun tstiinliigii, adalet ve esitlik anlayisi igerisinde, bilgi ve iletisim ¢aginin gerekleri
dogrultusunda gelisen teknolojiyi de kullanarak, yenilik¢i, cagdas, hizli ve giivenilir hizmet
anlayisi ile kurum i¢inde ve kurum disinda 6rnek olmak.

Degerler

Atatiirk Ilkeleri, Yurtseverlik, Hukukun Ustiinliigii, Bilimsellik, Katilimcilik, Toplumsal
Yararlilik, Giivenilirlik, Sorumluluk, Saydamlik, Evrensellik, Arastirmacilik, Kalite ve
Verimlilik, Firsat Esitligi, Cevre Bilinci, Hesap Verilebilirlik, Ozgiirliik, Cagdaslik.

Birimimizin Hedefleri

1-Birim personelinin Hukuk Miisavirliginin g¢alisma esaslart dogrultusunda egitilerek
faaliyetlerin hukuka uygun, yerinde ve zamaninda yliriitiilmesini saglamak.

2-Hukuk alanindaki giincel gelismeleri takip edebilme olanaklarini gelistirmek bu kapsamda
islemlerin hukuka uygun olmasmi saglamak i¢in yazili, elektronik vs. ulasilabilecek
kaynaklarin, ictihat bilgi bankalarinin zenginlestirilerek ve giincellenerek personelin yararina
sunmak.

3-Universitemizin diger birimleri ile koordinasyon halinde calisilmasini en iist seviyeye
cikarmak.

Egitim ve Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Birimimizde Egitim ve dgretim faaliyeti sunan birimlerimiz bulunmamaktadir.

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Birimimizde arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildigli birimler bulunmamaktadir.

Birimin Organizasyon Yapisi

Hukuk Miisavirligi biriminde bir (1) Hukuk Miisaviri Vekili( Avukat), ii¢ (3) Avukat, iki (2)
Sef kadrosuyla gorev yapan alti personel bulunmakta olup Hukuk Miisavirligimizin
Organizasyon Yapisi web sayfamizda yayinlanmigtir.

Kanitlar
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Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Miisavirligimiz daha once Yiiksekogretim Kalite Kurulunca degerlendirilmemistir.

LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda
124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 26. maddesine gore, Universite Idari Teskilat:
Hukuk Miisavirliginin de aralarinda bulundugu bir takim yonetim birimlerinden olusur. 2021
yili itibariyle Hukuk Miisavirligi biriminde bir (1) Hukuk Miisaviri Vekili( Avukat), ii¢ (3)
Avukat, iki (2) Sef kadrosuyla gorev yapan alt1 personel hizmet vermektedir. Hukuk Miisaviri
idari hizmetin bas1 olup Hukuk Miisaviri gérev ve yetkilerinden dolay1 Genel Sekreter’e ve
Rektor’e karst sorumludur.

A.1.2. Liderlik

Miisavirligimizde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir.

Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda yetki paylasimin, iliskileri, zamana,
birimdeki motivasyonu ve stresi, is tanimlari, yetki ve yonlendirmelerle ast-iist iligkisi
igerisinde yiirlitmektedir.

Miisavirligimizde liderlik siirecleri ve kalite glivencesi kiiltiirii i¢sellestirilmistir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimin ihtiyaglart dogrultusunda 6zgiin
yaklagim ve gelistirmeler yapilacaktir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Miisavirligimiz, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini Ilgili tiim
mevzuat hiikiimlerinin sinirlar1 dahilinde ve Kurulumuzun misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri dogrultusunda standartlara uygun olarak hizmet vermeyi ve bu hizmetlerde
siirdiirtilebilirligi saglamay1 kalite giivencesi olarak benimsemis ve uygun hizmet sunmay1
igsellestirmistir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Hukuk Miisavirligimizde bulunan bilgiler gerek disiplin-ceza islemleri agisindan gerekse de
dava icra islemleri agisindan kisisel gizli bilgiler ihtiva ettiginden kamuoyu ile paylasilmasi
miimkiin degildir. Ancak sayisal bilgiler Faaliyet Raporumuzda yer almakta olup ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Birimimiz web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir.
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Birimimizde belirli araliklarla yapilan toplantilarla kamu gorevinin layikiyla yapilmasi
hususu tizerinde durularak, misyon ve vizyonumuza uygun sekilde art1 ve eksilerin ortaya
konulmasi, eksikleri gidermeye yonelik yontemler gelistirilmesi ve ayrica iyi yonlerimize
yonelikte ¢alisanlarin takdir edilmesi ve motivasyonun saglanmasi hedeflenmektedir.

Birimimizde hukukun {istiinliigii ¢er¢evesinde hukuki siiregleri kagirmamaya oOncelik
verilerek, hak kaybina sebebiyet vermemek adina titiz bir caligma diizeni olusturulmustur ve
konuya iligkin en tist amire bilgi sunumu yapilmaktadir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Miisavirligimizin Amaclar:

1-Hukukun stiinligii ilkesinden hareketle yiiriirlikteki mevzuata uygun olarak
Universitemizin taraf oldugu uyusmazliklarda kurumun hukuki yararlarmin korunmasini
saglamak, daha etkin, kaliteli hizmet verebilmek.

2-Universite tarafindan hazirlanan diizenleyici islemlerin hukuka uygun olmasini saglamak,
Hukuki yorumu gerektiren veya uygulanmasi halinde menfaat catismasi nedeniyle
uyusmazlik konusu olabilecek islemlerin tesisinden énce Universitemizin taraf olabilecegi
hukuki ihtilaflar1 en az seviyede tutmak amaciyla hukuki danigmanlik hizmeti yapmak.

3-Universite biinyesinde yiiriitiilen inceleme ve sorusturmalarda talep edilen hukuki yardimin
saglanarak siireclerin hukuka uygun, hizli ve adil bir sekilde sonu¢lanmasini saglamak.

Miisavirligimizi Hedefleri

1-Birim personelinin Hukuk Miisavirliginin ¢alisma esaslar1 dogrultusunda egitilerek
faaliyetlerin hukuka uygun, yerinde ve zamaninda ytiriitiilmesini saglamak.

2-Hukuk alanindaki giincel gelismeleri takip edebilme olanaklarini gelistirmek bu kapsamda
islemlerin hukuka uygun olmasmi saglamak icin yazili, elektronik vs. ulasilabilecek
kaynaklarin, ictihat bilgi bankalarinin zenginlestirilerek ve giincellenerek personelin yararina
sunmak.

3-Universitemizin diger birimleri ile koordinasyon halinde ¢alisilmasini en iist seviyeye
¢ikarmak.

A.2.3. Performans yonetimi

Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda
124 say1l1 Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 26°nc1 maddesine gére, Universite idari Teskilat1
Hukuk Miisavirliginin de aralarinda bulundugu bir takim yonetim birimlerinden olusur.
Hukuk Miisavirliginin gérevleri; Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan
anlagmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde iiniversitenin haklarin1 savunmak,



Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardimci
olmak, verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek olarak tanimlanmustir.

26/9/2011 tarihli ve 659 say1li Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri Ve Ozel Biitgeli
Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname ile 6zel
biitgeli idarelerin hukuk hizmetlerinin etkili, verimli ve usul ekonomisine uygun sekilde
yerine getirilmesine ve bu hizmetlerin yiiriitiilmesinde uygulama birliginin saglanmasina
yonelik usul ve esaslar belirlenmistir.

Buna gore Hukuk Miisavirligimiz iizerine diisen her tiirlii gérev ve sorumlulugu yerine
getirmektedir.

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimimizde EBYS, UYAP, UETS, Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS),Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi vb sistemler kullanilmaktadir.

A.3.2. insan kaynaklar yonetimi

Insan Kaynaklarmmn yonetimi birim icerisinde is yogunlugu durumuna gore degerlendirme
yapilarak kullanilmaktadir. Bu durum birimde yer alan personelle irtibat halinde ve
toplantilar neticesinde ¢ikan sonuglara gore belirlenmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Universitemizin mali kaynaklar1 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ile
diger mali mevzuat hiikiimleri dogrultusunda etkin ve verimli bir gsekilde
gergeklestirilmektedir.

A.3.4. Siirec¢ yonetimi

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere her bir personel egitim durumu ve beceresi
ile orantil1 olarak ve diger personellerinde goriisiine basvurulduktan sonra gorevlerin agirlik
ve zorluk derecesine gore belirlenmektedir.

A.4. Paydas Katilm

A.4.1. i¢ ve dis paydas katilim

Universitemiz tiizel kisiligine bagli olan Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri ile Daire Baskanliklari dogrudan hem miisterimiz hem de temel
ortaklarimizdir.

Miisavirligimiz hizmet iiretimini dogrudan etkileyen ve hizmet iiretimine esas olan her tiirlii
uygulamalar bu birimlerce yapilmaktadir. Islemlere esas olan bilgi ve belgelerde yine bu
birimlerden saglanmaktadir.



Miisavirligimce ylriitiilen islerin ¢cogunlugunda gizlilik ve kisisel bilgiler olmasi nedeni ile
kalite gelistirme siirecinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi miimkiin olmamaktadir.

Kalite gelistirmek ancak birim g¢alisanlarina ulasan geri doniisiimlerle yapilmaya
calisiilmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
Giiclii Yonleri ile Tyilesmeye Acik Yénler

Birimizde takibi yapilan ve siiregelen islemler disiplin ve ceza sorusturmalari, incelemeler,
idari ve adli davalar, icra takipleri ile hukuki goriislerden olugsmaktadir. Bu duruma binaen
birimizde iyilestirmeye yonelik c¢alismalarda daha ¢ok personelin etkin ve verimli
kullanilabilmesi ile yapilacak islem ve islemlerde hata oranin diisiiriilmesine yonelik
olacaktir.



